
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอลานสัก 

ตัวช้ีวัด (KPI) /ผลลัพธ์ที่ต้องการ :  
 1. ส านักงานสาธารรสุขอ าเภอลานสักมีการบริหารจัดการก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
 2. ร้อยละของบุคลากรที่มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้รับการพัฒนา 
 3. ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอลานสักเป็นองค์กรแห่งความสุขที่มีคุณภาพ 
 3.1 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานมีการประเมินความสุขของคนท างาน (Happinometer) 
สถานการณ์ปัญหา :  
 1. อัตราก าลังคนไมเ่พียงพอ/ไม่เหมาะสมกับภาระงาน, กรอบอัตราก าลังไม่สัมพันธ์กับอัตราก าลังที่ปฏิบัติงานจริง, การจัดการกาลังคนด้านสุขภาพ                       
(การบริหารต าแหน่งว่าง) 
 2. การกระจายอัตราก าลังไม่สอดรับกับพ้ืนที่ปฏิบัติงานและกรอบโครงสร้าง , การจัดอัตราก าลังคนไม่ตรง จ.18 , การมอบหมายงานไม่ได้สนับสนุน
ความก้าวหน้า 
 3. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรตามสายอาชีพ และการขับเคลื่อนองค์กรให้คนท างานมีความสุข โดยใช้ผลการประเมินดัชนีความสุขของคนท างานมาใช้
ในการพัฒนาองค์กร 

ล าดับ รายละเอียดกิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
พ้ืนที่ 

ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เงินบ ารุง งบประมาณ 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านก าลังคน 
1.1 จัดท าแผนอัตรากาลังและแผนทดแทนบุคลากรให้

เหมาะสมกับภาระงานและบริบทของพ้ืนที่ 
รพ.สต. 
4 แห่ง 

รพ.สต. 
4 แห่ง 

- มีแผนอัตรากาลังและ
แผนทดแทนบุคลากรมี
ความเหมาะสมกับภาระ
งานและบริบทของพ้ืนที่ 

- - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 

1.2 จัดท าแผนก าลังคน ทุกประเภทการจ้างงาน 
 
 

รพ.สต. 
4 แห่ง 

รพ.สต. 
4 แห่ง 

- รพ.สต.มีแผนการจ้าง
งานทุกต าแหน่งงาน 

- - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 
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ล าดับ รายละเอียดกิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
พ้ืนที่ 

ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เงินบ ารุง งบประมาณ 
1.3 การบริหารต าแหน่งว่าง 

 
รพ.สต. 
0 แห่ง 

รพ.สต. 
0 แห่ง 

- - -  - สสอ.ลานสัก 
- สสจ.อุทัยธาน ี

1.4 จัดอัตราก าลังคนให้ตรงบัญชีถือจ่าย(จ.18) ตามกรอบ
โครงสร้าง 
 

จนท. 
จ านวน 
30 คน 

สสอ. /  
รพ.สต. 
4 แห่ง 

- จนท.ปฏิบัติงานตรง จ.
18 ตามกรอบโครงสร้าง 
 

- - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 
- สสจ.อุทัยธาน ี

1.5 จัดท าระบบฐานข้อมูลกลางด้านก าลังคนสุขภาพ ระดับ
อ าเภอเพ่ือเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

จนท. 
จ านวน 
30 คน 

สสอ. /  
รพ.สต. 
4 แห่ง 

- มีระบบรายงานข้อมูล
ภาพรวมก าลังลังคนด้าน
สุขภาพที่สามารถใช้
ประโยชน์ในการบริหาร
จัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ของ
ผู้บริหาร และผู้ใช้บริการ
ในทุกระดับ 

- - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 

2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 จัดท าการมอบหมายงานตามกรอบโครงสร้างและสอดคล้อง

กับภาระงาน รวมถึงมีหนังสือมอบหมายงานในหน้าที่พิเศษ
อย่างชัดเจน ทั้งในรูปแบบของค าสั่งหรือรูปแบบ
คณะกรรมการ 

จนท. 
จ านวน 
30 คน 

รพ.สต. 
4 แห่ง 

- จนท. ได้รับมอบหมาย
งานตาม กรอบโครงสร้าง
และสอดคล้องกับภาระ
งานอย่างชัดเจนเพ่ือ
สนับสนุนความก้าวหน้า
ของแต่ละสายงาน 

- - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 

2.2 สร้างกลไกการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ก าลังคนด้านสุขภาพ
อย่างเข้มแข็งในทุกระดับและพัฒนาระบบการก ากับ 

จนท. 
จ านวน 

รพ.สต. 
4 แห่ง 

- เกิดการพัฒนากลไก
การขับเคลื่อนและการ

- - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 
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ล าดับ รายละเอียดกิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
พ้ืนที่ 

ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เงินบ ารุง งบประมาณ 
ติดตามและประเมิน ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 30 คน บริหาร จัดการก าลังคนที่

เข้มแข็งและมีเอกภาพ 
2.3 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความพร้อมรองรับการเข้าสู่ต าแหน่ง

สูงขึ้น 
จนท. 

จ านวน 
30 คน 

รพ.สต. 
4 แห่ง 

- จนท.มีความพร้อม
รองรับการเข้าสู่ต าแหน่ง
สูงขึ้นตามกรอบ
ระยะเวลา 

- - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 
- สสจ.อุทัยธาน ี

3. พัฒนาก าลังคนด้านสุขภาพสู่ความเป็นมืออาชีพ 
3.1 การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร สสอ. /หน.กลุ่มงานใน สสอ./

ผอ.รพ.สต. 
    - หลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 
    - หลักสูตรฝึกอบรมผู้บริหารการสาธารณสุขระดับต้น 

- - - - - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 
 

3.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรตามสานงาน 
    - พยาบาลวิชาชีพ 
      - หลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลเวชปฏิบัติทั่วไป 
      - หลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลเวชครอบครัว 
    - นักวิชาการสาธารณสุข 
      - หลักสูตรการเขียนรายงานสอบสวนโรคทางระบาด
วิทยา(CDCU) 
    - Black Office 
      - ระเบียบพัสดุ พ.ศ.2560 
      - ระเบียบเกี่ยวกับการเงิน 
 

- - - - - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 
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ล าดับ รายละเอียดกิจกรรม 
กลุ่ม 

เป้าหมาย 
พ้ืนที่ 

ด าเนินการ 
ผลการด าเนินงาน 

งบประมาณ (บาท) 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เงินบ ารุง งบประมาณ 
4. การประเมินองค์กรแห่งความสุข (Happinometer) 
4.1 การประเมินองค์กรตนเองด้วยเกณฑ์การประเมินองค์กร

สร้างสุขที่มคีุณภาพ ของกระทรวงสาธารณสุข 
จนท. 

จ านวน 
30 คน 

รพ.สต. 
4 แห่ง 

- มีข้อมูลจากการตอบ
แบบประเมินดัชนี
ความสุขของคนท างาน 
(Happinometer) 
- มีข้อมูลการประเมินสุข
ภาวะองค์กร (HPI) 
- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
องค์ความรู้ในการสร้าง
สุขหรือกิจกรรมสร้างสุข 

- - ต.ค.67-มี.ค.68 - สสอ.ลานสัก 

 
 

 
                          (นางสาวสกุลรัตน์  ลี้ลับ)                (นายเอเธน วรพงศ์ไชย) 
   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ                          สาธารณสุขอ าเภอลานสัก 
                                                            


