
รายงานวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมใน 
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน มีปจจัยเสี่ยงสรุปได ดังนี้ 

๑. การใชตําแหนงไปดําเนินการเพื่อประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 
๒. การใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย  
๓. การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาที่การงาน  
๔. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว  
๕. การปดบังความผิด  
๖. การหาประโยชนใหตนเอง  
๗. การรับประโยชนจากตําแหนงหนาที่  
๘. การใหของขวัญ ของกํานัล เพื่อหวังความกาวหนา  
๙. การไดรับของแถมหรือผลประโยชนอ่ืนใดจากการจัดชื้อจัดจาง  
๑๐.การรับงานจากภายนอกจนกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ประจํา 

การวิเคราะหการตอบสนองความเสี่ยง แนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเสี่ยง และเกณฑการ
วิเคราะหความเสี่ยง ดังนี้ 

* นิยาม
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณท่ีไมมีความแนนอนที่อาจเกิดข้ึนไดในอนาคต  และอาจสงผลกระทบเชิง
ลบ สรางความสูญเสีย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว
ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ปจจัยหรือสาเหตุท่ีไมพึงประสงคอันสงผลกระทบเชิงลบหรือลดโอกาสที่
จะบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk
Identification) การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) และการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk
Evaluation)โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ
โอกาส (Likelihood : L) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง
ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความ
เสี่ยง
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ



* การจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)
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โอกาสทีѷจะเกดิความเสีѷยง 

1-3 เสี่ยงต่ํา ระดับที่ยอมรบัความเสี่ยงได ภายใตวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีอยูเดมิ ไมตองมีการจัดการเพิ่มเติม

4-9
เสี่ยงปาน

กลาง 

ระดับที่พอยอมรับความเสี่ยงไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ไมสามารถยอมรับได 

10-

15 
เสี่ยงสูง 

ระดับที่ไมสามารถยอมรบัความเสีย่งได จําเปนตองจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดตอไป 

16-

25 
เสี่ยงสูงมาก 

ระดับที่ไมสามารถยอมรบัความเสีย่งได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดทันที 



แผนภูมแิสดงกระบวนการบริหารความเส่ียง 

ตามแนวทาง International Standard ISO/DIS 31000: 2009 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีขั้นตอนการดําเนินงานและหลักเกณฑในการวิเคราะห ประกอบดวย 4 
ขั้นตอน คือ 
1) การระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk Identification): การคนหาความเสี่ยง สํารวจเหตุการณที่เปนความเสี่ยง
ปจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง รวมท้ังความเสียหายหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ซึ่งสามารถหาไดจากคํา
รองเรยีนจากผูใชบรกิาร การสัมภาษณผูปฏิบัติงาน การออกแบบสอบถาม การศกึษาเอกสารและตําราวิชาการ
ตางๆ เปนตน
2) การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis): การพิจารณาถึงความถี่ ความรุนแรง และความสําคัญของ
เหตุการณแตละเหตุการณวามีความถี่และความรุนแรงมากนอยเพียงใด ซึ่งตองอาศัยประสบการณ ขอมูลใน
อดีต และความมีวิสัยทัศน เพื่อใหสามารถประเมินผลกระทบไดอยางคอนขางแมนยํา
3) การประเมินผลความเสี่ยง (Risk Evaluation): การประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจะบงบอกถึง
ความสามารถที่จะทําใหความเสี่ยงที่ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงนั้นลดลง โดยศึกษาถึงเหตุการณที่เกิดขึ้น
ยอนหลังเพื่อดูความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง
4) การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment): การหาวิธีการเพื่อนํามาใชในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
โดยวิธีการที่นํามาใชนั้นตองสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของหนวยงานหรือองคกร

การประเมินความเสีย่ง (Risk  Assessment) 

การกาํหนดสภาพแวดลอม 

(Establish the Context) 

การวิเคราะหความเสีย่ง 

(Risk Analysis) 

การระบเุหตกุารณเสีย่ง 

(Risk Identification) 

การจดัการความเสีย่ง 

(Treat the Risks)  

การประเมนิผลความเสีย่ง 

(Risk Evaluation) 
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การประเมินการตอบสนองความเสี่ยง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเสี่ยง 

ลําดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ความเสี่ยง 
(L) 

ระดบั 
ความ 
เส่ียง 

(I) x (L)

การตอบสนอง 
ความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเสี่ยง 

๑. การใชตําแหนงไป
ดําเนินการเพ่ือประโยชน
ทางธุรกิจของตนเอง
โดยตรง  

๕ ๔ ๒๐ หลีกเลี่ยง 

๒. การใชตําแหนงไปชวยเหลือ
ญาติสนิทมิตรสหาย  

๓ ๓ ๙ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ได อยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เ น น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรรณของ
ขาราชการพลเรอืนในการปฏิบัติงาน 

๓. การแลกเปลี่ยนผล 
ประโยชนโดยใชตําแหนง
หนาที่การงาน  

๔ ๕ ๒๐ หลีกเลี่ยง 

๔. ก า ร นํ า ท รั พ ย สิ น ข อ ง
หนวยงานไปใชสวนตัว  

๒ ๕ ๑๐ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เ น น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรรณของ
ขาราชการพลเรอืนในการปฏิบัติงาน 

๕. การปดบังความผิด ๓ ๕ ๑๕ หลีกเลี่ยง 
๖. การหาประโยชนใหตนเอง ๓ ๔ ๑๒ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรือน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ได อยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เ น น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรรณของ
ขาราชการพลเรอืนในการปฏิบัติงาน 

๗. ก า ร รั บ ป ร ะ โ ย ช น  จ า ก
ตําแหนงหนาที่  

๕ ๓ ๑๕ หลีกเลี่ยง 

๘. การใหของขวัญ ของกํานัล 
เพื่อหวังความกาวหนา 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรอืน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่  ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เ น น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรรณของ
ขาราชการพลเรอืนในการปฏิบัติงาน 

๙. การไดรับของแถมหรือผล
ประโยชนอ่ืนใดจากการจัด

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรอืน 
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนย้ําใหบุคลากร



ลําดับ
ที ่

ประเด็นความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที่ 
จะเกิด 

ความเสี่ยง 
(L) 

ระดบั 
ความ 
เส่ียง 

(I) x (L)

การตอบสนอง 
ความเส่ียง 

แนวทางการจัดการ 
/ 

ปองกันปจจัยเสี่ยง 

ช้ือจัดจาง ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน
หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ได อยางมี
ประสิทธิภาพ 
๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ
เ น น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรรณของ
ขาราชการพลเรอืนในการปฏิบัติงาน 

๑๐. การรับงานจากภายนอกจน
กระทบตอการปฏิบัติหนาท่ี
ประจํา 

๔ ๔ ๑๖ หลีกเลี่ยง 




