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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
หนวยงาน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทยัธานี ไดจัดทาํรายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากขอมูลการจัดซื้อจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการที่ดําเนินการโดยกลุมงาน 
บรหิารงาน สาํนักงานสาธารณสขุอําเภอลานสัก  เพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่กําหนดใหสวนราชการ 
วิเคราะหรอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนนิการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
และรอยละของจํานวนงบประมาณที่ดําเนินการแลวเสรจ็ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จาํแนกตามวิธกีารจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้
เพื่อเปนการวิเคราะหความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเปนขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
ในปงบประมาณตอไป 

โดยรายงานการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง ฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหา 

อุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจาง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมี 

รายละเอียดดังนี้ 

1. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจาง

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบดําเนินงาน จํานวน 
๓๕๐,๐๐๐ บาท (สามแสนหาหมื่นบาทถวน) เพื่อเปนคาดําเนินการตามยุทธศาสตรที่สําคัญ รายละเอียดตามตางรางที่ 1  
ตารางที่ ๑ แสดงงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี ดังนี้  
ตารางท่ี 1 แสดงงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ลําดบั วันท่ี แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม จํานวนเงนิ 
1 7 พ.ย. 61 ยุทธศาสตรพัฒนาดาน

สาธารณสขุและ
เสรมิสรางสุขภาพเชิงรกุ 

โครงการพัฒนาระบบ
การแพทยปฐมภูมิและ
เครือขายระบบสุขภาพระดับ
อําเภอ รหัส 
:2100235095000000 

พัฒนาระบบบริการปฐม
ภูมใิหมีคณุภาพมาตรฐาน 
 รหัส 
:210026100N4526 

1๗5,000 

๒ 28 ก.พ.62 ยุทธศาสตรพัฒนาดาน
สาธารณสขุและ
เสรมิสรางสุขภาพเชิงรกุ 

โครงการพัฒนาระบบ
การแพทยปฐมภูมิและ
เครือขายระบบสุขภาพระดับ
อําเภอ รหัส 
:2100235095000000 

พัฒนาระบบบริการปฐม
ภูมใิหมีคณุภาพมาตรฐาน 
 รหัส 
:210026100N4526 

1๗5,000 

รวม(สามแสนหาหมื่นบาทถวน) 35๐,๐00 
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ตารางท่ี 2 ประเภทหมวด/รายการคาใชจาย ที่ไดทําการเบิกจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ที ่ หมวด/รายการ จํานวนโครงการ จํานวนเงิน รอยละ 
1 คาวัสดุสิ้นเปลือง 15 โครงการ 126,8489.00 36.25 

1.1 วัสดุสํานักงาน 2 12,130.00 3.47 
1.2 วัสดุคอมพิวเตอร 2 14,800.00 4.23 
1.3 วัสดุงานบานงานครัว 1 11,074.00 3.16 
1.๔ วัสดุบริโภค(น้ําดื่ม) 2 9,945.00 2.84 
1.5 วัสดุเช้ือเพลิงและหลอลื่น 8 78,900.00 22.55 

2 คาใชสอย 35 โครงการ 132,321.38 37.81 
2.1 คาเชาเครื่องถายเอกสาร 10 24,065.00 6.88 
2.2 คาจางเหมาทําความสะอาด 10 45,000.00 12.86 
2.3 คาซอมบํารุงรถยนต 10 50,156.38 14.33 
2.4 คาซอมบํารุงครุภัณฑ 4 3,700.00 1.06 
2.5 คาจางเหมาซอมแซม/ปรับปรุง 1 9,400.00 8.90 

3 คาสาธารณูปโภค - 31,130.50 8.90 
3.1 คาไฟฟา 10 เดือน 20,883.50 5.97 
3.2 คาน้ําประปา 9 เดือน 1,270.00 0.36 
3.3 คาโทรศัพท 9 เดือน 8,977.25 2.57 

4 คาใชจายในการไปราชการ - 50,676.00 17.05 
รวม 349,954.38 

       จากตาราง สาํนักงานสาธารณสขุอาํเภอลานสัก ใชจ ายงบประมาณปจาํป  พ .ศ. 2562 เปนจาํนวน 
349,954.38 บาท คดิเปนรอยละ 99.99 จากวงเงนิที่ไดรับการจัดสรร  โดยแบงเปนวงเงินใชวงเงินที่ใชในการจดัซื้อจัด 
จาง 259,170.38 บาท และวงที่ไมไดใชสําหรับหรับการจัดซื้อจาง 90,784 บาท และดําเนนิการจัดซื้อจัดจางรวม ทั้งสิ้น
จํานวน 5๐ โครงการ ดาํเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โครงการคิดเปน 100 % วงเงินไดรับ จัดสรร 
2๕๙,1๗๐.38 บาท ดําเนินการจริง 259,170.38 บาท  

1.1. รอยละของโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
ตารางท่ี 3 แสดงรอยละของจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562

ประเภทการจัดซื้อจัดจาง 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (โครงการ) 

รอยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 
2. วิธีคัดเลือก 0 0 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง 50 100 

รวม 50 100 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางมีจํานวนทั้งสิ้น 50 

ครั้ง พบวาวิธีการจัดซื้อจัดจางสูงที่สุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน 50 ครัง คิดเปน 100 % 
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1.2 รอยละของบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
ตารางที่ 4 แสดงรอยละงบประมาณ จาํแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเภทการจัดซื้อจัดจาง 
จํานวนงบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (บาท) 
รอยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 
2. วิธีคัดเลือก 0 0 
3. วธิีเฉพาะเจาะจง 259,170.38 0 

รวม 257,170.38 100 

จากตาราง จะเห็นไดวางบประมาณในภาพรวมที่ใชในการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก   
จํานวน 259,170.38 บาท พบวา งบประมาณที่ใชในการจัดซื้อจัดจางทั้งหมดโดยวิธีวิธีเฉพาะเจาะจง  

1.3 รอยละของบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกรายการกิจกรรมที่จัดซื้อ 
ตารางที่ 5 แสดงรอยละงบประมาณ จาํแนกตามวิธีการจัดซื้อ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

รายการ 
จํานวนงบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (บาท) 
รอยละ 

1. น้ํามันเชื้อเพลิง 78,900.00 62.20 
2. วัสดุสํานกังาน 12,130.00 9.56 
3. วัสดุงานบานงานครัว 11,074.00 8.73 
4. วัสดุคอมพิวเตอร 14,800.00 11.64 
5. วัสดบุริโภค 9,945.00 7.84 

รวม 126,849.00 100 

จากตาราง จะเห็นไดวางบประมาณในภาพรวมที่ใชในการจัดซื้อของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จํานวน 
126,849.00 บาท พบวา งบประมาณทีใชในการจดัซื้อจัดจางสวนใหญเปนคานํามันเชื่อเพลิง 62.20 %รองลงมา ไดแก 
คอมพิวเตอร 11.64 %, คาวัสดุสํานักงาน 9.56 % และวัสดุงานบานงานครัว 8.73 % ตามลําดับ 

แผนภูมิ แสดงรอยละของบประมาณที่ดําเนินการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกรายการกิจกรรมที่จัดซื้อ 

12,130.00, 9%

14,800.00, 12%

11,074.00
, 9%

9,945.00, 8%

78,900.00, 62%

สาํนกังาน

คอมพิวเตอร์

งานบา้นงานครวั

บรโิภค(นํÊาดืÉม)

เชื Êอเพลิงและหลอ่ลืÉน
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รายงานการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

เดือน 
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง รวม 

คร้ัง จํานวนเงิน ครั้ง จํานวนเงิน คร้ัง จํานวนเงิน ครั้ง จํานวนเงิน 

ตุลาคม 2561  - - - - 3 6,715.00 - - 

พฤศจิกายน 2561 - - - - 2 7,000.00 - - 

ธันวาคม 2561 - - - - 8 56,487.93 - - 

มกราคม 2562 - - - - 4 18,050.00 - - 

กุมภาพันธ 2562 - - - - 7 2,517.48 - - 

มีนาคม 2562 - - - - 4 17,250.00 - - 

เมษายน 2562 - - - - 3 16,500.00 - - 

พฤษภาคม 2562 - - - - 5 20,450.00 - - 

มิถุนายน 2562 - - - - 4 20,213.48 - - 

กรกฎาคม 2562 - - - - 7 60,244.49 - - 

สิงหาคม 2562 - - - - 3 10,540.00 - - 

กันยายน 2562 - - - - - - - - 

รวม 0 0 0 0 50 259,170.38 - - 
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2. การวิเคราะหความเสี่ยง
การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก วิเคราะห

จากความเสี่ยงที่มีอยู ปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง , ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้

ขั้นตอนการวิเคราะหความเสี่ยง
ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง

1. ดานสภาพแวดลอมทั่วไปในการจัดการงานดานพสัดุ
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกําหนดนโยบายเพื่อให
ยึดถือและปฏิบัติที่ชัดเจน 

บุคลากรไมมีแนวทางใน
การปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค 

กําหนดแนวทางเพื่อใหบุคคลากรยึดถือ
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

1.2 ดานระเบียบ
กฎหมาย 

มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติเพิ่มเติมบอยครั้ง 

เกิดความสับสนตอการ
ปฏิบัติงาน 

จัดการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูอยาง
ตอเนื่อง และใหผูปฏิบัติงานติดตามและ
ศึกษาระเบียบวิธีปฏิบัติ 

1.3 ดานขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

ยังไมมีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

การปฏิบัติงานพัสดุลาชา กําหนดรูปแบบ แนวทาง ขั้นตอน และ
หลักเกณฑสําหรับดําเนินการที่จัดเจน 

1.4 ดานเจาหนาที่ ผูปฏิบัติงานพัสดุยังไมมีความรู
ความเขาใจระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวของกับงานพัสดุที่ถูกตอง 

การลาชา และความสับสน
ในการปฏิบัติงาน 

จัดการฝกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรูอยาง
ตอเนื่อง และใหผูปฏิบัติงานติดตามและ
ศึกษาระเบียบวิธีปฏิบัติ 

1.5 ดานการตรวจ 
สอบภายใน 

ไมมีเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน
โดยตรงและไมมีกลุมงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน ภาระงานอ่ืน
ที่มีจํานวนมาก ทําให
กระบวนการตรวจ สอบภายใน 
ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  

การตรวจสอบไมสามารถ
ตรวจสอบไดทุกข้ันตอน
และทั่วถึง เปนผลใหการ
ประเมินความเสี่ยงและ
การควบคุมภาพแวดลอม
การบรหิารจัดการพัสดุไม
ถูกตองครบถวนเปน
ปจจุบัน 

- ควรจะจัดตั้งกลุมงาน/ผูท่ีรับผิดชอบ

การตรวจสอบภายในโดนตรง

- จัดชวงเวลาในการดําเนินงานตรวจ
สอบภายใน ที่สอดคลองกับภาระงาน
หรือชวงเวลาที่เหมาะสม

2. ปญหาดานการจัดหาพสัดุ
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

การกําหนดความ
ตองการ 

ในการกําหนดความตองการ 
ในการจัดทําแผนของบประมาณ 
ไมมีแนวทางกําหนดความ
ตองการใชพัสดุ และไมระบุ 
ความตองการใชพัสดุที่ชัดเจน 

บางครั้งทําใหไดพัสดุไม
ตรงตามคุณลักษณะที่
ตองการใช ราคาไม
เหมาะสม และไมทันตอ
การใชงาน 

ควรกําหนดนโยบายในการกําหนด กฎ 
ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพื่อใหแตละหนวยงานใชเปนแนวทางใน
การกําหนดความตองการใชพัสดุ 

3. ปญหาดานการจัดทาํแผนการจดัซือ้จัดจาง

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การวางแผนการ
จัดหาพัสด ุ

ความลาชาในการเสนอแผนและ
ลงนามอนุมัติแผนการจัดซื้อ   
จัดจาง 

ไมสามารถดําเนินการ
จัดทําแผนไดทันตาม
ระยะเวลา 

การมอบอํานาจเพื่อความคลองตัวใน
ดานการบริหารจัดการ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
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4. ปญหาดานการดาํเนินการจดัหาพสัดุ

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การจัดซื้อจัดจางที่
เรงดวน กระชั้นชิด 

เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดขอ 
ผิดพลาดในการดําเนินการจัด 
ซื้อจัดจางตามกฎหมายใหมได 

อาจเกิดขอทักทวงที่มา
จากหนวยงานภายนอก 
เชน สตง. หรือตรวจสอบ
ภายในกระทรวง 

ควรใหความรูแกเจาหนาที่ เกี่ยวกับ
ระเบียบกําหนดวิธีปฏิบัติและระยะเวลา 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560 

5. ปญหาดานการตรวจรับพัสดุ

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
5.1 ปญหาที่
เกี่ยวกับ บุคลากรที่
ไดรับแตงตั้ง ใหเปน
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาด
ความรูความเขาใจ ความชํานาญ
และทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจ
รับการจัดซื้อจัดจาง 

การตรวจรับพัสดุ ไม
เปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด 

ควรมีการฝกอบรมใหความรูเฉพาะดาน
และระเบียบที่เก่ียวของ แกเจาหนาที่
หรือผูที่เปนเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

6. ปญหาดานการควบคมุงาน

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
ปญหาชางผูควบคุม
งาน ที่มาจาก
หนวยงานภายนอก 

บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งให
เปนผูควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก ขาดความรู
ความเขาใจในแบบรูปรายการ
กอสราง 

การสงมอบงานไมเปนไป
ตามแบบรูปรายการ
กอสรางจึงทําใหมีการ
แกไข ใหตรงตามแบบรูป
รายการ ทําใหระยะเวลา
ในการกอสรางลาชา
ออกไปและไมเปนไปตาม
กําหนดระยะเวลาใน
สัญญาจาง 

ควรทําความเขาใจแบบรูปรายการ กอน
ทําการกอสราง ใหแกชางผูควบคุมงาน
ที่มาจากหนวยงานภายนอก ใหมากขึ้น 

7. ปญหาดานการควบคมุพสัดุ

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
พัสดุเกิดการสูญ
หาย / เสียหาย 

ไมมีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่ 
ปลอดภัย ไมมีผูควบคุมดูแล 
พัสดุ และรายงานคุมพัสดุท่ีไม
เปนปจจุบัน 

ตองสูญเสียดานทุนการ
ชดเชยความสูญหาย 
ความเสียหายที่เกิดข้ึนกับ
พัสดุที่จัดเก็บ 

- จัดทําสถานที่เก็บพัสดุที่มีลักษณะ
มิดชิดจัดใหมีเจาหนาที่ควบคุมหองพัสดุ
โดยใหมีการขออนุญาตเปดหองเก็บพัสดุ
ทุกคร้ังที่มีการขอใชหองพัสดุ
- จัดทําทะเบียนใบเบิกพัสดุ และ
รายงานคุมพัสดุที่เปนปจจุบัน

8. ปญหาดานการควบคมุพสัดุ

ความเสี่ยงท่ีมีอยู 
ปจจัยที่กอใหเกิดความ

เสี่ยง 
ผลกระทบตอ
หนวยงาน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

มีพัสดุท่ี
เสื่อมสภาพ 
หมดความจําเปน
ในการ ใชงาน 

พัสดุท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ
ไมถูกสงคืนเพื่อนํามา
จําหนาย 

พัสดุที่เสื่อมสภาพ  
หมดความจําเปนใน
การ ใชงาน 

ควรมีการจําหนายพัสดุตามสภาพความเปนจริงหรือ
ขอเท็จจริง หรือขอเท็จจริงที่คณะกรรมการไดทําการ
ตรวจสอบประจําปและถูกตองเปนไปตามระเบียบ 
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหระดับความเสี่ยง โดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังนี้
1. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก คะแนน 1-4 2. ความเสี่ยงระดับต่าํ คะแนน 5-8 
3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง คะแนน 9 - 14 4. ความเสี่ยงระดับสูง คะแนน 15 - 20 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก คะแนน 21 - 25 

การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ลําดบัความ

เสีย่งโอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ดานสภาพแวดลอม
ท่ัวไปในการจัดการงาน
พัสดุ

- เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดุมีความถูกตอง
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ

1.1 ดานนโยบาย 

1.2 ดานระเบียบ 
กฎหมาย 

1.3 ดานขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

1.4 ดานเจาหนาที่ 

1.5 ดานการ
ตรวจสอบภายใน 

- ไมมีการกําหนดนโยบายเพ่ือใหยึดถือ
และปฏิบัติที่ชัดเจน

- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธีปฏิบัติ
เพิ่มเติมบอยครั้ง

- ยังไมมีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน

- ผูปฏิบัติงานพัสดุยังไมมีความรูความ
เขาใจระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับ
งานพัสดุที่ถูกตอง

- ไมมีเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน
โดยตรงและไมมีกลุมงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน ภาระงานอ่ืนที่มี
จํานวนมาก ทําใหกระบวนการตรวจ
สอบภายใน ยังไมมีประสิทธิภาพ

2 

3 

2 

4 

3 

2 

5 

3 

5 

3 

4 

15 

6 

20 

9 

ต่ํา
มาก 

สูง 

ต่ํา 

สูง 

ปาน
กลาง 

6 

2 

5 

1 

4 
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ลําดบัความ

เสีย่งโอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ 

2. ดานการจัดหาพัสด ุ - เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดุมีความถูกตอง 
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ 

การกําหนดความ
ตองการ 

ในการกําหนดความตองการ 
ในการจัดทําแผนของบประมาณ ไมมี
แนวทางกําหนดความตองการใชพัสดุ 
และไมระบุ ความตองการใชพัสดุที่
ชัดเจน 

3 4 12 ปาน
กลาง 

3 

3. ดานการจัดทํา
แผนการจัดซื้อจัดจาง

การวางแผนการจัดหา
พัสดุ 

ความลาชาในการเสนอแผนและลง
นามอนุมัติแผนการจัดซื้อ   จัดจาง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

6 

4. ดานการดาํเนินการ
จัดหาพัสดุ

การจัดซื้อจัดจางที่
เรงดวน กระชั้นชิด 

เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดขอ ผิดพลาดใน
การดําเนินการจัด ซื้อจัดจางตาม
กฎหมายใหมได 

3 3 9 ปาน
กลาง 

4 

5. ดานการตรวจรับ
พัสดุ

ปญหาที่เก่ียวกับ 
บุคลากรที่ไดรับแตงตั้ง 
ใหเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาด
ความรูความเขาใจ ความชํานาญและ
ทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับการ
จัดซื้อจัดจาง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

4 

6. ดานการควบคุม
งาน

ปญหาชางผูควบคุม
งาน ที่มาจาก
หนวยงานภายนอก 

บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนผู
ควบคุมงาน ที่มาจากหนวยงาน
ภายนอก ขาดความรูความเขาใจใน
แบบรูปรายการกอสราง 

2 3 6 ต่ํา 5 
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ลําดบัความ

เสีย่งโอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ 

7. ดานการควบคุม

พัสดุ

- เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดุมีความถูกตอง
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ

พัสดุเกิดการสูญหาย / 
เสียหาย 

ไมมีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่ ปลอดภัย 
ไมมีผูควบคุมดูแล พัสดุ และรายงาน
คุมพัสดุที่ไมเปนปจจุบัน 

2 3 6 ต่ํา 5 

8. ดานการจําหนาย

พัสดุ

มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 
หมดความจําเปนใน
การ ใชงาน 

พัสดุที่ชํารุดเสื่อม สภาพไมถูกสงคืน
เพ่ือนํามาจําหนาย 

3 3 9 ปาน
กลาง 

4 
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ข้ันตอนที่ 3 การรายงานผลการวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสักมีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ดานปจจัยเจาหนาที่ ซึ่งมีการแบงยอย (พนักงานราชการ/ลูกจางเหมา/ลูกจางเงนิบํารุง) เนื่องจากลาออก

เพื่อไปรับการบรรจุเปนขาราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงทําใหงานขาดความตอเน่ืองและเจาหนาที่ตองเริ่มตน
กระบวนการสอนเจาหนาที่ใหมอีก ทําใหเปนภาระเพิ่มข้ึน 

 แนวทางแกไข – ใหองคกรจัดระบบจูงใจใหพนกังานมีความรักองคกร , จัดสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม 

2. ดานระเบียบ กฎหมาย ที่มกีารเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบอยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงคําสั่งมอบหมายอํานาจ
การจัดหาตางๆ ของผูบริหารทําใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการเปลีย่นแปลงและมีความเสี่ยงท่ีจะ 
ทําใหเกิดขอผิดพลาด 

     แนวทางแกไข – ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหมั่นคนหาความรูใหมและติดตามความเปลี่ยนแปลงใน 
ทุกดานใหทันเวลา 

สําหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอื่น ๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับที่ยอมรับได (ปานกลาง – ตํา) สามารถที่จะ 
แกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก ไดจัดระบบบริหารความเสี่ยง 
โดยการกําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางประกอบดวย 

1) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการ ดํา
เนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก 

2) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก เรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของสํานักงาน 
สาธารณสุขอําเภอลานสัก 

3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอลานสัก 

4) ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเก่ียวของกับ
ผูบริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจาง 

5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจาง
6) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบใน 

การดาํเนินการเพื่อสวนรวม ความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
7) กําหนดวางกรอบแนวทางเพื่อวาดวยความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง

ทั้งนี้เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจาง มีความ 
โปรงใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อใหการ จัด
ซือจัดจาง มีความประหยัด คุมคา และสมประโยชนตอหนวยราชการสูงสุด 
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3. ปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด
- ไมมีปญหาและขอจํากัด

4. การประหยัดงบประมาณ
- การดําเนินการเนนการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนน ความประหยัด ความคา คุมทุน มี

มาตรการประหยัดพลังงานในหนวยงาน และการลดคาใชจายน้ํามันเชื้อเพลิง และใชทรัพยากรในการบริหารจัดการ 
ใหเกิดประโยชนสูงสุด

5. แนวทางการปรับปรงุการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563
- ในการจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ ตองทาํทันทีที่ไดรับจัดสรร เนื่องจากขั้นตอนการตรวจสอบแผนใน

ระดับจังหวัด ตองใชระยะเวลามาก 
- ตองมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางที่เปนระบบ เพื่อใหสามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจางไดตามแผนและ

สามารถเบิก-จายงบประมาณ ไดตามแผนการเบิก-จายงบประมาณ รายไตรมาส 

- กําหนดแนวทางเพื่อใหบุคคลากรยึดถือในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

- จัดการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูอยางตอเนื่อง และใหผูปฏิบัติงานติดตามและศึกษาระเบียบวิธีปฏิบัติ

- ใหความรูแกเจาหนาที่ เกี่ยวกับระเบียบกําหนดวิธีปฏิบัติและระยะเวลา ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- ปรับปรุงระบบการดานการควบคุมพัสดุ การจําหนายพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพและเปนปจจุบัน

ลายมือชื่อ.........................................ผูจัดทํา  ลายมือชื่อ.........................................ผูบริหาร 

   (นายเบงกฏ  พัฒนา)  

 ตาํแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชาํนาญการ 

        (นายสมเจตน  เจียมเจือจันทร) 

 ตําแหนง สาธารณสุขอําเภอลานสัก




