
 

รายงานผลการวิเคราะห์การจัดซื้อจ้าง 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก  

จังหวัดอุทัยธาน ี
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รายงานการวิเคราะหผลการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562
หนวยงาน สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก

สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทยัธานี ไดจัดทาํรายงานการวิเคราะหผลการจัดซ้ือจัดจาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากขอมูลการจัดซื้อจัดจางทุกแหลงงบประมาณ ทุกวิธีการที่ดําเนินการโดยกลุมงาน 
บรหิารงาน สาํนักงานสาธารณสขุอําเภอลานสัก  เพื่อใหเปนไปตามเกณฑมาตรฐานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส 
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ที่กําหนดใหสวนราชการ 
วิเคราะหรอยละของจํานวนโครงการที่ดําเนนิการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
และรอยละของจํานวนงบประมาณที่ดําเนินการแลวเสรจ็ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จาํแนกตามวิธกีารจัดซื้อจัดจาง ทั้งนี้
เพื่อเปนการวิเคราะหความเสี่ยงในการทุจริตคอรัปชั่นและเปนขอมูลในการวางแผนจัดทําแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
ในปงบประมาณตอไป 

โดยรายงานการวิเคราะหการจัดซื้อจัดจาง ฉบับนี้ประกอบดวยผลการวิเคราะหเชิงปริมาณ ปญหา 

อุปสรรค ขอจํากัดในการจัดซื้อจัดจาง การประหยัดงบประมาณ แนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ โดยมี 

รายละเอียดดังนี้ 

1. รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจาง

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก ไดรับจัดสรรงบประมาณ งบดําเนินงาน จํานวน 
๓๕๐,๐๐๐ บาท (สามแสนหาหมื่นบาทถวน) เพื่อเปนคาดําเนินการตามยุทธศาสตรที่สําคัญ รายละเอียดตามตางรางที่ 1  
ตารางที่ ๑ แสดงงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัด
อุทัยธานี ดังนี้  
ตารางท่ี 1 แสดงงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ลําดบั วันท่ี แผนงาน ผลผลิต กิจกรรม จํานวนเงนิ 
1 7 พ.ย. 61 ยุทธศาสตรพัฒนาดาน

สาธารณสขุและ
เสรมิสรางสุขภาพเชิงรกุ 

โครงการพัฒนาระบบ
การแพทยปฐมภูมิและ
เครือขายระบบสุขภาพระดับ
อําเภอ รหัส 
:2100235095000000 

พัฒนาระบบบริการปฐม
ภูมใิหมีคณุภาพมาตรฐาน 
 รหัส 
:210026100N4526 

1๗5,000 

๒ 28 ก.พ.62 ยุทธศาสตรพัฒนาดาน
สาธารณสขุและ
เสรมิสรางสุขภาพเชิงรกุ 

โครงการพัฒนาระบบ
การแพทยปฐมภูมิและ
เครือขายระบบสุขภาพระดับ
อําเภอ รหัส 
:2100235095000000 

พัฒนาระบบบริการปฐม
ภูมใิหมีคณุภาพมาตรฐาน 
 รหัส 
:210026100N4526 

1๗5,000 

รวม(สามแสนหาหมื่นบาทถวน) 35๐,๐00 
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ตารางท่ี 2 ประเภทหมวด/รายการคาใชจาย ที่ไดทําการเบิกจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ที ่ หมวด/รายการ จํานวนโครงการ จํานวนเงิน รอยละ 
1 คาวัสดุสิ้นเปลือง 15 โครงการ 126,8489.00 36.25 

1.1 วัสดุสํานักงาน 2 12,130.00 3.47 
1.2 วัสดุคอมพิวเตอร 2 14,800.00 4.23 
1.3 วัสดุงานบานงานครัว 1 11,074.00 3.16 
1.๔ วัสดุบริโภค(น้ําดื่ม) 2 9,945.00 2.84 
1.5 วัสดุเช้ือเพลิงและหลอลื่น 8 78,900.00 22.55 

2 คาใชสอย 35 โครงการ 132,321.38 37.81 
2.1 คาเชาเครื่องถายเอกสาร 10 24,065.00 6.88 
2.2 คาจางเหมาทําความสะอาด 10 45,000.00 12.86 
2.3 คาซอมบํารุงรถยนต 10 50,156.38 14.33 
2.4 คาซอมบํารุงครุภัณฑ 4 3,700.00 1.06 
2.5 คาจางเหมาซอมแซม/ปรับปรุง 1 9,400.00 8.90 

3 คาสาธารณูปโภค - 31,130.50 8.90 
3.1 คาไฟฟา 10 เดือน 20,883.50 5.97 
3.2 คาน้ําประปา 9 เดือน 1,270.00 0.36 
3.3 คาโทรศัพท 9 เดือน 8,977.25 2.57 

4 คาใชจายในการไปราชการ - 50,676.00 17.05 
รวม 349,954.38 

       จากตาราง สาํนักงานสาธารณสขุอาํเภอลานสัก ใชจ ายงบประมาณปจาํป  พ .ศ. 2562 เปนจาํนวน 
349,954.38 บาท คดิเปนรอยละ 99.99 จากวงเงนิที่ไดรับการจัดสรร  โดยแบงเปนวงเงินใชวงเงินที่ใชในการจดัซื้อจัด 
จาง 259,170.38 บาท และวงที่ไมไดใชสําหรับหรับการจัดซื้อจาง 90,784 บาท และดําเนนิการจัดซื้อจัดจางรวม ทั้งสิ้น
จํานวน 5๐ โครงการ ดาํเนินการแลวเสร็จภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 โครงการคิดเปน 100 % วงเงินไดรับ จัดสรร 
2๕๙,1๗๐.38 บาท ดําเนินการจริง 259,170.38 บาท  

1.1. รอยละของโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
ตารางท่ี 3 แสดงรอยละของจําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562

ประเภทการจัดซื้อจัดจาง 
จํานวนโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (โครงการ) 

รอยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 
2. วิธีคัดเลือก 0 0 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง 50 100 

รวม 50 100 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก ไดดําเนินการจัดซื้อจัดจางมีจํานวนทั้งสิ้น 50 

ครั้ง พบวาวิธีการจัดซื้อจัดจางสูงที่สุดคือ วิธีเฉพาะเจาะจง จํานวน 50 ครัง คิดเปน 100 % 
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1.2 รอยละของบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง 
ตารางที่ 4 แสดงรอยละงบประมาณ จาํแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจาง ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ประเภทการจัดซื้อจัดจาง 
จํานวนงบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (บาท) 
รอยละ 

1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 0 0 
2. วิธีคัดเลือก 0 0 
3. วธิีเฉพาะเจาะจง 259,170.38 0 

รวม 257,170.38 100 

จากตาราง จะเห็นไดวางบประมาณในภาพรวมที่ใชในการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก   
จํานวน 259,170.38 บาท พบวา งบประมาณที่ใชในการจัดซื้อจัดจางทั้งหมดโดยวิธีวิธีเฉพาะเจาะจง  

1.3 รอยละของบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกรายการกิจกรรมที่จัดซื้อ 
ตารางที่ 5 แสดงรอยละงบประมาณ จาํแนกตามวิธีการจัดซื้อ ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

รายการ 
จํานวนงบประมาณที่ดําเนินการแลวเสร็จ

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (บาท) 
รอยละ 

1. น้ํามันเชื้อเพลิง 78,900.00 62.20 
2. วัสดุสํานกังาน 12,130.00 9.56 
3. วัสดุงานบานงานครัว 11,074.00 8.73 
4. วัสดุคอมพิวเตอร 14,800.00 11.64 
5. วัสดบุริโภค 9,945.00 7.84 

รวม 126,849.00 100 

จากตาราง จะเห็นไดวางบประมาณในภาพรวมที่ใชในการจัดซื้อของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จํานวน 
126,849.00 บาท พบวา งบประมาณทีใชในการจดัซื้อจัดจางสวนใหญเปนคานํามันเชื่อเพลิง 62.20 %รองลงมา ไดแก 
คอมพิวเตอร 11.64 %, คาวัสดุสํานักงาน 9.56 % และวัสดุงานบานงานครัว 8.73 % ตามลําดับ 

แผนภูมิ แสดงรอยละของบประมาณที่ดําเนินการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จําแนกรายการกิจกรรมที่จัดซื้อ 

12,130.00, 9%

14,800.00, 12%

11,074.00
, 9%

9,945.00, 8%

78,900.00, 62%

สาํนกังาน

คอมพิวเตอร์

งานบา้นงานครวั

บรโิภค(นํÊาดืÉม)

เชื Êอเพลิงและหลอ่ลืÉน
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รายงานการจัดซื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

เดือน 
วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป วิธีคัดเลือก วิธีเฉพาะเจาะจง รวม 

คร้ัง จํานวนเงิน ครั้ง จํานวนเงิน คร้ัง จํานวนเงิน ครั้ง จํานวนเงิน 

ตุลาคม 2561  - - - - 3 6,715.00 - - 

พฤศจิกายน 2561 - - - - 2 7,000.00 - - 

ธันวาคม 2561 - - - - 8 56,487.93 - - 

มกราคม 2562 - - - - 4 18,050.00 - - 

กุมภาพันธ 2562 - - - - 7 2,517.48 - - 

มีนาคม 2562 - - - - 4 17,250.00 - - 

เมษายน 2562 - - - - 3 16,500.00 - - 

พฤษภาคม 2562 - - - - 5 20,450.00 - - 

มิถุนายน 2562 - - - - 4 20,213.48 - - 

กรกฎาคม 2562 - - - - 7 60,244.49 - - 

สิงหาคม 2562 - - - - 3 10,540.00 - - 

กันยายน 2562 - - - - - - - - 

รวม 0 0 0 0 50 259,170.38 - - 



5 

2. การวิเคราะหความเสี่ยง
การวิเคราะหความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก วิเคราะห

จากความเสี่ยงที่มีอยู ปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง , ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้

ขั้นตอนการวิเคราะหความเสี่ยง
ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง

1. ดานสภาพแวดลอมทั่วไปในการจัดการงานดานพสัดุ
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

1.1 ดานนโยบาย ไมมีการกําหนดนโยบายเพื่อให
ยึดถือและปฏิบัติที่ชัดเจน 

บุคลากรไมมีแนวทางใน
การปฏิบัติงานใหบรรลุ
วัตถุประสงค 

กําหนดแนวทางเพื่อใหบุคคลากรยึดถือ
ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

1.2 ดานระเบียบ
กฎหมาย 

มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิบัติเพิ่มเติมบอยครั้ง 

เกิดความสับสนตอการ
ปฏิบัติงาน 

จัดการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรูอยาง
ตอเนื่อง และใหผูปฏิบัติงานติดตามและ
ศึกษาระเบียบวิธีปฏิบัติ 

1.3 ดานขั้นตอน
การปฏิบัติงาน 

ยังไมมีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

การปฏิบัติงานพัสดุลาชา กําหนดรูปแบบ แนวทาง ขั้นตอน และ
หลักเกณฑสําหรับดําเนินการที่จัดเจน 

1.4 ดานเจาหนาที่ ผูปฏิบัติงานพัสดุยังไมมีความรู
ความเขาใจระเบียบกฎหมายท่ี
เกี่ยวของกับงานพัสดุที่ถูกตอง 

การลาชา และความสับสน
ในการปฏิบัติงาน 

จัดการฝกอบรมเพ่ือเพิ่มพูนความรูอยาง
ตอเนื่อง และใหผูปฏิบัติงานติดตามและ
ศึกษาระเบียบวิธีปฏิบัติ 

1.5 ดานการตรวจ 
สอบภายใน 

ไมมีเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน
โดยตรงและไมมีกลุมงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน ภาระงานอ่ืน
ที่มีจํานวนมาก ทําให
กระบวนการตรวจ สอบภายใน 
ยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  

การตรวจสอบไมสามารถ
ตรวจสอบไดทุกข้ันตอน
และทั่วถึง เปนผลใหการ
ประเมินความเสี่ยงและ
การควบคุมภาพแวดลอม
การบรหิารจัดการพัสดุไม
ถูกตองครบถวนเปน
ปจจุบัน 

- ควรจะจัดตั้งกลุมงาน/ผูท่ีรับผิดชอบ

การตรวจสอบภายในโดนตรง

- จัดชวงเวลาในการดําเนินงานตรวจ
สอบภายใน ที่สอดคลองกับภาระงาน
หรือชวงเวลาที่เหมาะสม

2. ปญหาดานการจัดหาพสัดุ
ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

การกําหนดความ
ตองการ 

ในการกําหนดความตองการ 
ในการจัดทําแผนของบประมาณ 
ไมมีแนวทางกําหนดความ
ตองการใชพัสดุ และไมระบุ 
ความตองการใชพัสดุที่ชัดเจน 

บางครั้งทําใหไดพัสดุไม
ตรงตามคุณลักษณะที่
ตองการใช ราคาไม
เหมาะสม และไมทันตอ
การใชงาน 

ควรกําหนดนโยบายในการกําหนด กฎ 
ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
เพื่อใหแตละหนวยงานใชเปนแนวทางใน
การกําหนดความตองการใชพัสดุ 

3. ปญหาดานการจัดทาํแผนการจดัซือ้จัดจาง

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การวางแผนการ
จัดหาพัสด ุ

ความลาชาในการเสนอแผนและ
ลงนามอนุมัติแผนการจัดซื้อ   
จัดจาง 

ไมสามารถดําเนินการ
จัดทําแผนไดทันตาม
ระยะเวลา 

การมอบอํานาจเพื่อความคลองตัวใน
ดานการบริหารจัดการ การจัดทํา
แผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจาง 
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4. ปญหาดานการดาํเนินการจดัหาพสัดุ

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
การจัดซื้อจัดจางที่
เรงดวน กระชั้นชิด 

เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดขอ 
ผิดพลาดในการดําเนินการจัด 
ซื้อจัดจางตามกฎหมายใหมได 

อาจเกิดขอทักทวงที่มา
จากหนวยงานภายนอก 
เชน สตง. หรือตรวจสอบ
ภายในกระทรวง 

ควรใหความรูแกเจาหนาที่ เกี่ยวกับ
ระเบียบกําหนดวิธีปฏิบัติและระยะเวลา 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560 

5. ปญหาดานการตรวจรับพัสดุ

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
5.1 ปญหาที่
เกี่ยวกับ บุคลากรที่
ไดรับแตงตั้ง ใหเปน
คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ 

บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาด
ความรูความเขาใจ ความชํานาญ
และทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจ
รับการจัดซื้อจัดจาง 

การตรวจรับพัสดุ ไม
เปนไปตามสัญญาหรือ
ขอกําหนด 

ควรมีการฝกอบรมใหความรูเฉพาะดาน
และระเบียบที่เก่ียวของ แกเจาหนาที่
หรือผูที่เปนเปนคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

6. ปญหาดานการควบคมุงาน

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
ปญหาชางผูควบคุม
งาน ที่มาจาก
หนวยงานภายนอก 

บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งให
เปนผูควบคุมงาน ท่ีมาจาก
หนวยงานภายนอก ขาดความรู
ความเขาใจในแบบรูปรายการ
กอสราง 

การสงมอบงานไมเปนไป
ตามแบบรูปรายการ
กอสรางจึงทําใหมีการ
แกไข ใหตรงตามแบบรูป
รายการ ทําใหระยะเวลา
ในการกอสรางลาชา
ออกไปและไมเปนไปตาม
กําหนดระยะเวลาใน
สัญญาจาง 

ควรทําความเขาใจแบบรูปรายการ กอน
ทําการกอสราง ใหแกชางผูควบคุมงาน
ที่มาจากหนวยงานภายนอก ใหมากขึ้น 

7. ปญหาดานการควบคมุพสัดุ

ความเสี่ยงท่ีมีอยู ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอหนวยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
พัสดุเกิดการสูญ
หาย / เสียหาย 

ไมมีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่ 
ปลอดภัย ไมมีผูควบคุมดูแล 
พัสดุ และรายงานคุมพัสดุท่ีไม
เปนปจจุบัน 

ตองสูญเสียดานทุนการ
ชดเชยความสูญหาย 
ความเสียหายที่เกิดข้ึนกับ
พัสดุที่จัดเก็บ 

- จัดทําสถานที่เก็บพัสดุที่มีลักษณะ
มิดชิดจัดใหมีเจาหนาที่ควบคุมหองพัสดุ
โดยใหมีการขออนุญาตเปดหองเก็บพัสดุ
ทุกคร้ังที่มีการขอใชหองพัสดุ
- จัดทําทะเบียนใบเบิกพัสดุ และ
รายงานคุมพัสดุที่เปนปจจุบัน

8. ปญหาดานการควบคมุพสัดุ

ความเสี่ยงท่ีมีอยู 
ปจจัยที่กอใหเกิดความ

เสี่ยง 
ผลกระทบตอ
หนวยงาน 

มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

มีพัสดุท่ี
เสื่อมสภาพ 
หมดความจําเปน
ในการ ใชงาน 

พัสดุท่ีชํารุดเสื่อมสภาพ
ไมถูกสงคืนเพื่อนํามา
จําหนาย 

พัสดุที่เสื่อมสภาพ  
หมดความจําเปนใน
การ ใชงาน 

ควรมีการจําหนายพัสดุตามสภาพความเปนจริงหรือ
ขอเท็จจริง หรือขอเท็จจริงที่คณะกรรมการไดทําการ
ตรวจสอบประจําปและถูกตองเปนไปตามระเบียบ 
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะหระดับความเสี่ยง โดยใหระดับคะแนนตามเกณฑดังนี้
1. ความเสี่ยงระดับต่ํามาก คะแนน 1-4 2. ความเสี่ยงระดับต่าํ คะแนน 5-8 
3. ความเสี่ยงระดับปานกลาง คะแนน 9 - 14 4. ความเสี่ยงระดับสูง คะแนน 15 - 20 
5. ความเสี่ยงระดับสูงมาก คะแนน 21 - 25 

การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ลําดบัความ

เสีย่งโอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ดานสภาพแวดลอม
ท่ัวไปในการจัดการงาน
พัสดุ

- เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดุมีความถูกตอง
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ

1.1 ดานนโยบาย 

1.2 ดานระเบียบ 
กฎหมาย 

1.3 ดานขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงาน 

1.4 ดานเจาหนาที่ 

1.5 ดานการ
ตรวจสอบภายใน 

- ไมมีการกําหนดนโยบายเพ่ือใหยึดถือ
และปฏิบัติที่ชัดเจน

- มีการเปลี่ยนแปลงระเบียบวิธีปฏิบัติ
เพิ่มเติมบอยครั้ง

- ยังไมมีการกําหนดข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน

- ผูปฏิบัติงานพัสดุยังไมมีความรูความ
เขาใจระเบียบกฎหมายที่เก่ียวของกับ
งานพัสดุที่ถูกตอง

- ไมมีเจาหนาที่ตรวจสอบภายใน
โดยตรงและไมมีกลุมงาน/งาน
ตรวจสอบภายใน ภาระงานอ่ืนที่มี
จํานวนมาก ทําใหกระบวนการตรวจ
สอบภายใน ยังไมมีประสิทธิภาพ

2 

3 

2 

4 

3 

2 

5 

3 

5 

3 

4 

15 

6 

20 

9 

ต่ํา
มาก 

สูง 

ต่ํา 

สูง 

ปาน
กลาง 

6 

2 

5 

1 

4 
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ลําดบัความ

เสีย่งโอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ 

2. ดานการจัดหาพัสด ุ - เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดุมีความถูกตอง 
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ 

การกําหนดความ
ตองการ 

ในการกําหนดความตองการ 
ในการจัดทําแผนของบประมาณ ไมมี
แนวทางกําหนดความตองการใชพัสดุ 
และไมระบุ ความตองการใชพัสดุที่
ชัดเจน 

3 4 12 ปาน
กลาง 

3 

3. ดานการจัดทํา
แผนการจัดซื้อจัดจาง

การวางแผนการจัดหา
พัสดุ 

ความลาชาในการเสนอแผนและลง
นามอนุมัติแผนการจัดซื้อ   จัดจาง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

6 

4. ดานการดาํเนินการ
จัดหาพัสดุ

การจัดซื้อจัดจางที่
เรงดวน กระชั้นชิด 

เกิดความเสี่ยงที่จะเกิดขอ ผิดพลาดใน
การดําเนินการจัด ซื้อจัดจางตาม
กฎหมายใหมได 

3 3 9 ปาน
กลาง 

4 

5. ดานการตรวจรับ
พัสดุ

ปญหาที่เก่ียวกับ 
บุคลากรที่ไดรับแตงตั้ง 
ใหเปนคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งเปน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุขาด
ความรูความเขาใจ ความชํานาญและ
ทักษะที่ดีเกี่ยวกับการตรวจรับการ
จัดซื้อจัดจาง 

3 3 9 ปาน
กลาง 

4 

6. ดานการควบคุม
งาน

ปญหาชางผูควบคุม
งาน ที่มาจาก
หนวยงานภายนอก 

บุคลากรที่ไดรับการแตงตั้งใหเปนผู
ควบคุมงาน ที่มาจากหนวยงาน
ภายนอก ขาดความรูความเขาใจใน
แบบรูปรายการกอสราง 

2 3 6 ต่ํา 5 
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การวิเคราะหระดับความเสี่ยงของการจัดซื้อจัดจางในปงบประมาณ พ.ศ. 2562 สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 

ขั้นตอน วัตถุประสงคขั้นตอน ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง ลําดบัความ

เสีย่งโอกาส ผลกระทบ การประเมินความเสี่ยง
คะแนน ระดับ 

7. ดานการควบคุม

พัสดุ

- เพ่ือใหการดําเนินงาน
ดานพัสดุมีความถูกตอง
โปรงใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑของทาง
ราชการ

พัสดุเกิดการสูญหาย / 
เสียหาย 

ไมมีสถานที่จัดเก็บพัสดุที่ ปลอดภัย 
ไมมีผูควบคุมดูแล พัสดุ และรายงาน
คุมพัสดุที่ไมเปนปจจุบัน 

2 3 6 ต่ํา 5 

8. ดานการจําหนาย

พัสดุ

มีพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 
หมดความจําเปนใน
การ ใชงาน 

พัสดุที่ชํารุดเสื่อม สภาพไมถูกสงคืน
เพ่ือนํามาจําหนาย 

3 3 9 ปาน
กลาง 

4 
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ข้ันตอนที่ 3 การรายงานผลการวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

จากการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจะเห็นวา สํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสักมีความเสี่ยงสูงดังนี้ 
1. ดานปจจัยเจาหนาที่ ซึ่งมีการแบงยอย (พนักงานราชการ/ลูกจางเหมา/ลูกจางเงนิบํารุง) เนื่องจากลาออก

เพื่อไปรับการบรรจุเปนขาราชการ หรือสับเปลี่ยนงาน จึงทําใหงานขาดความตอเน่ืองและเจาหนาที่ตองเริ่มตน
กระบวนการสอนเจาหนาที่ใหมอีก ทําใหเปนภาระเพิ่มข้ึน 

 แนวทางแกไข – ใหองคกรจัดระบบจูงใจใหพนกังานมีความรักองคกร , จัดสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม 

2. ดานระเบียบ กฎหมาย ที่มกีารเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติบอยครั้ง/การเปลี่ยนแปลงคําสั่งมอบหมายอํานาจ
การจัดหาตางๆ ของผูบริหารทําใหการปฏิบัติงานดานการพัสดุตองปรับตัวตามการเปลีย่นแปลงและมีความเสี่ยงท่ีจะ 
ทําใหเกิดขอผิดพลาด 

     แนวทางแกไข – ผูรับผิดชอบงานพัสดุตองหมั่นคนหาความรูใหมและติดตามความเปลี่ยนแปลงใน 
ทุกดานใหทันเวลา 

สําหรับประเด็นความเชื่อเรื่องอื่น ๆ วิเคราะหแลวอยูในระดับที่ยอมรับได (ปานกลาง – ตํา) สามารถที่จะ 
แกไขไปพรอมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได ตลอดจนสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก ไดจัดระบบบริหารความเสี่ยง 
โดยการกําหนดมาตรการในการเฝาระวังประเด็นความเสี่ยงในการจัดซื้อจัดจางประกอบดวย 

1) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปรงใสในการ ดํา
เนินงานของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก 

2) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก เรื่อง เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานของสํานักงาน 
สาธารณสุขอําเภอลานสัก 

3) ประกาศวาดวยแนวทางปฏิบัติงานในหนวยงานดานการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุข
อําเภอลานสัก 

4) ประกาศวาดวยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหนวยงานถึงความเก่ียวของกับ
ผูบริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจาง 

5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจางและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจาง
6) ประกาศสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก วาดวยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบใน 

การดาํเนินการเพื่อสวนรวม ความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง 
7) กําหนดวางกรอบแนวทางเพื่อวาดวยความโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง

ทั้งนี้เพื่อใหการจัดซื้อจัดจางของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก มีมาตรฐานการจัดซื้อจัดจาง มีความ 
โปรงใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผูปฏิบัติงานดานพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อใหการ จัด
ซือจัดจาง มีความประหยัด คุมคา และสมประโยชนตอหนวยราชการสูงสุด 
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3. ปญหาอุปสรรคหรือขอจํากัด
- ไมมีปญหาและขอจํากัด

4. การประหยัดงบประมาณ
- การดําเนินการเนนการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนน ความประหยัด ความคา คุมทุน มี

มาตรการประหยัดพลังงานในหนวยงาน และการลดคาใชจายน้ํามันเชื้อเพลิง และใชทรัพยากรในการบริหารจัดการ 
ใหเกิดประโยชนสูงสุด

5. แนวทางการปรับปรงุการดําเนินงานดานการจัดซื้อจัดจาง ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563
- ในการจัดทําแผนการใชจายงบประมาณ ตองทาํทันทีที่ไดรับจัดสรร เนื่องจากขั้นตอนการตรวจสอบแผนใน

ระดับจังหวัด ตองใชระยะเวลามาก 
- ตองมีการวางแผนการจัดซื้อจัดจางที่เปนระบบ เพื่อใหสามารถดําเนินการจัดซื้อจัดจางไดตามแผนและ

สามารถเบิก-จายงบประมาณ ไดตามแผนการเบิก-จายงบประมาณ รายไตรมาส 

- กําหนดแนวทางเพื่อใหบุคคลากรยึดถือในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน

- จัดการฝกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรูอยางตอเนื่อง และใหผูปฏิบัติงานติดตามและศึกษาระเบียบวิธีปฏิบัติ

- ใหความรูแกเจาหนาที่ เกี่ยวกับระเบียบกําหนดวิธีปฏิบัติและระยะเวลา ตามระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย

การจัดซื้อจัดจางภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- ปรับปรุงระบบการดานการควบคุมพัสดุ การจําหนายพัสดุ ที่มีประสิทธิภาพและเปนปจจุบัน

ลายมือชื่อ.........................................ผูจัดทํา  ลายมือชื่อ.........................................ผูบริหาร 

   (นายเบงกฏ  พัฒนา)  

 ตาํแหนง นักวิชาการสาธารณสุขชาํนาญการ 

        (นายสมเจตน  เจียมเจือจันทร) 

 ตําแหนง สาธารณสุขอําเภอลานสัก




