
รายงานการประชุม 
คณะทํางานวิเคราะหความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
วันที่  ๑๑  กุมภาพันธ  256๓ เวลา ๑๓.๓๐ น. 

ณ หองประชุมสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก 

รายนามผูมาประชุม 
1 นายบงกฏ พัฒนา ประธานคณะทํางาน 

2 นายปรีชา บุญญาประสิทธิ์ 

3 นายสมเกียรติ กระเทศ 

4 นายพิทยา ขามาลา 

5 นายครวญ เกษศิลป 

6 นางสาวศรัญ ประสิทธิ์ 

7 นางชัญญพัชร บุญชวย 

8 นายจารึก ศุภวาร 

9 นางศุภลักษณ คันศร 

10 นายไพศักดิ์ เงินแจม 

11 น.ส.รณัชกาญจณ ประกอบธัญญะศิริ 

12 นางวาริญา  ใจโพธา 

13 นางเสาวนีย ศรีภา 

14 นายธงชาติ  คํามณี 
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คณะทาํงาน 

คณะทํางาน 

นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

ผอ.สถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 

ผอ.รพ.สต.บานซับปาพลู 

ผอ.รพ.สต.บานรองตาที 

ผอ.รพ.สต.ระบํา 

ผอ.รพ.สต.บานนํ้ารอบ 

ผอ.รพ.สต.บานบึงแหง 

ผอ.รพ.สต.บานนํ้าวิ่ง 

ผอ.รพ.สต.บานทามะนาว 

ผอ.รพ.สต.ประดูยืน 

ผอ.รพ.สต.ทุงนางาม 

นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ 

นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ

รายนามผูไมมาประชุม 
ไมมี 

รายนามผูเขารวมประชุม 
ไมมี 



เริ่มประชุม เวลา ๑๓.๓๐ น. 
นายบงกฏ  พัฒนา ประธานทีประชุม ไดตรวจสอบจํานวนสมาชิกที่เขรวมประชุม เมื่อที่ ประชุมพรอม

แลว จึงกลาวเปดการประชุมและดําเนินการประชุมตามวาระ ดังตอไปนี้ 

วาระที่ ๑ เรื่องที่แจงใหที่ประชุมทราบ 
๑.๑ คําสั่งสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานปองกัน แกไขปญหาความเสี่ยง 

เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
ประธานคณะทํางาน กลาววา ตามที่ ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะทํางานปองกัน แกไขปญหาความเสี่ยง 

เก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน ซึ่งมีหนาท่ีดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดทํา 
คูมือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน  ดําเนินการใหเปนไปตามเกณฑหรือเง่ือนไขตาม 
ประเด็นคําถาม EB๒๐ ในการตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence–Based) ของการประเมิน 
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม  รบัทราบ 

วาระที ่๒ รับรองรายงานการประชุม 
- ไมมี -

วาระที ่๓ เรื่องสืบเน่ืองจากการประชุม 
- ไมมี –

วาระที ่๔ เรื่องเสนอเพ่ือทราบ 
๔.๑ ปฏิทินการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment – ITA) กระทรวงสาธารณสุข ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ประธานคณะทํางาน กลาววา ตามที่ศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไดกําหนดปฏิทินการประเมินคณุธรรมและความโปรงใสฯ 

นั้น ท้ังนี้ ขณะนี้อยูระหวางการที่หนวยงานท่ีรับการประเมินจัดสงแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ EBIT จึง

เสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

๔.๒ คําอธิบายแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ EB๒๐ โดยศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใส
ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประธานกรรมการ กลาววาตามที่ศูนยประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ไดกําหนดคําอธิบายแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ EB๒๐ 
โดยศูนยประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งมีประเด็นคําถาม คือ
หนวยงานมีการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน หลักฐานที่ตองมี ดังนี้ 

1) หนังสือแสดงหลักฐานการจัดการประชุมเพื่อวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนใน
หนวยงาน 



2) สรุปผลรายงานการประชุมฯ
3) รายงานบทวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทบัซอนในหนวยงาน
4) หนังสือเสนอผูบริหารเพื่อทราบ/สั่งการ และปรากฏการขออนุญาตนําเผยแพรบนเว็บไซตของ

หนวยงาน 
5) แบบฟอรมการเผยแพรขอมูลตอสาธารณะผาน Web site ของหนวยงาน หรือสื่อสารเผยแพรใน

ชองทางอ่ืน และ Print Screen จาก Web site หรือสื่อสารเผยแพรในชองทางอ่ืน 
จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
มติที่ประชุม รับทราบ 

๔.๓ แนวทางการตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ EB๒๐ โดยสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด
อุทัยธานี ประธานคณะทํางาน กลาววา ใหนําแนวทางการตรวจประเมินคุณธรรมความโปรงใสในการ
ดําเนินงานภาครัฐที่สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุทัยธานี จัดทําเปนแนวทางในการดําเนินงานและ
ตอบแบบสํารวจหลักฐานเชิงประจักษ จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม รับทราบ 

วาระที่ ๕ เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
๕.๑ พิจารณาวิ เคราะหความเสี่ยงและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ประธานคณะทํางาน กลาววา การตอบแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษ 
ประเด็น คําถาม EB๒๐ “หนวยงานของทานมีการดําเนินการเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน 
อยางไร” นั้นในประเด็นคําถาม EB๒๐(๓) กําหนดวา“มีการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ 
เกิดผลประโยชนทับซอน หรือไม” เพื่อใหการดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ 
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ (Integrity and Transparency 
Assessment - ITA) ในการตอบแบบสํารวจใชหลักฐานเชิงประจักษ (Evidence–Based) ประเด็นคําถาม EB 
๒๐เปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และเกิดประสทิธผิล จึงเสนอที่ประชุมพิจารณาวิเคราะหความ 
เสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอน ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก และ โรง
พยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลในสังกัด ทั้งนี้ ฝายเลขานุการไดจัดทํา (ราง) การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับ การ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนมาเพื่อรวมกันวิเคราะหสภาพแวดลอมในการปฏิบตัิงานที่อาจ เกิดผล
ประโยชนทับซอน ซึ่งที่ประชุมไดรวมกันวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบตัิหนาที่ที่อาจเกิดผลประ โย
ชนทับซอน โดยมีปจจัยเสี่ยงสรุปได ดังนี้ 

๑. การใชตําแหนงไปดําเนินการเพื่อประโยชนทางธุรกิจของตนเองโดยตรง 
๒. การใชตําแหนงไปชวยเหลือญาติสนิทมิตรสหาย  
๓. การแลกเปลี่ยนผลประโยชนโดยใชตําแหนงหนาที่การงาน  
๔. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว  
๕. การปดบังความผิด  
๖. การหาประโยชนใหตนเอง  
๗. การรับประโยชนจากตําแหนงหนาที่  
๘. การใหของขวัญ ของกํานัล เพื่อหวังความกาวหนา  
๙. การไดรับของแถมหรือผลประโยชนอ่ืนใดจากการจัดชื้อจัดจาง  



๑๐.การรับงานจากภายนอกจนกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ประจํา 
จากนั้น ที่ประชุมไดวิเคราะหการตอบสนองความเสี่ยง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัย

เสี่ยง โดยใชเกณฑการวิเคราะหความเสี่ยงจากคณะทํางานขับเคลื่อนตัวชี้วัด ดังนี้ 

* นิยาม
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณที่ไมมีความแนนอนที่อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต  และอาจสงผลกระทบเชิง
ลบ สรางความสูญเสีย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว
ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ปจจัยหรือสาเหตุท่ีไมพึงประสงคอันสงผลกระทบเชิงลบหรือลดโอกาสที่
จะบรรลุเปาหมายที่กําหนดไว
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk
Identification) การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) และการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk
Evaluation)โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้นๆ
โอกาส (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง
ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณความ
เสี่ยง
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ไดจากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแตละปจจัยเสี่ยง มีคาเปนเชิงปริมาณ
* การจัดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)
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โอกาสทีѷจะเกดิความเสีѷยง 



1-3 เสี่ยงต่ํา ระดับที่ยอมรบัความเสี่ยงได ภายใตวิธีการจัดการความเสี่ยงที่มีอยูเดมิ ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม

4-9
เสี่ยงปาน

กลาง 

ระดับที่พอยอมรบัความเสี่ยงไดแตตองมีการควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ไมสามารถยอมรับได 

10-

15 
เสี่ยงสูง 

ระดับที่ไมสามารถยอมรบัความเสีย่งได จําเปนตองจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดตอไป 

16-

25 
เสี่ยงสูงมาก 

ระดับที่ไมสามารถยอมรบัความเสีย่งได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับที่สามารถ

ยอมรับไดทันที 

แผนภูมิแสดงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ตามแนวทาง International Standard ISO/DIS 31000: 2009 

การประเมินความเสี่ยง (Risk  Assessment) 

การกาํหนดสภาพแวดลอม 

(Establish the Context) 

การวิเคราะหความเสีย่ง 

(Risk Analysis) 

การระบเุหตกุารณเสีย่ง 

(Risk Identification) 

การจดัการความเสีย่ง 

(Treat the Risks)  

การประเมนิผลความเสีย่ง 

(Risk Evaluation) 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีขั้นตอนการดําเนินงานและหลักเกณฑในการวิเคราะห ประกอบดวย 4 
ขั้นตอน คือ 
1) การระบุเหตุการณเสี่ยง (Risk Identification): การคนหาความเสี่ยง สํารวจเหตุการณที่เปนความเสี่ยง
ปจจัยหรือสาเหตุของความเสี่ยง รวมทั้งความเสียหายหรือผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน ซึ่งสามารถหาไดจากคํา
รองเรียนจากผูใชบริการ การสัมภาษณผูปฏิบัติงาน การออกแบบสอบถาม การศึกษาเอกสารและตําราวิชาการ
ตางๆ เปนตน
2) การวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis): การพิจารณาถึงความถี่ ความรุนแรง และความสําคัญของ
เหตุการณแตละเหตุการณวามีความถ่ีและความรุนแรงมากนอยเพียงใด ซึ่งตองอาศัยประสบการณ ขอมูลใน
อดีต และความมีวิสัยทัศน เพื่อใหสามารถประเมินผลกระทบไดอยางคอนขางแมนยํา
3) การประเมินผลความเสี่ยง (Risk Evaluation): การประเมินผลการจัดการความเสี่ยงจะบงบอกถึง
ความสามารถที่จะทําใหความเสี่ยงที่ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงนั้นลดลง โดยศึกษาถึงเหตุการณที่เกิดขึ้น
ยอนหลังเพื่อดคูวามสําเร็จของการบริหารความเสี่ยง
4) การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment): การหาวิธีการเพื่อนํามาใชในการจัดการกับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน
โดยวิธีการที่นํามาใชนั้นตองสอดคลองกับนโยบายและเปาหมายของหนวยงานหรือองคกร

การประเมินการตอบสนองความเสี่ยง พรอมเสนอแนวทางการจัดการ/ปองกันปจจัยเสี่ยง

ลําดับ

ที ่
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที่ 

จะเกิด 

ความเส่ียง 

(L) 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

(I) x (L)

การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 

/ 

ปองกันปจจัยเส่ียง 

๑. การใชตําแหนงไป

ดําเนินการเพ่ือประโยชน

ทางธุรกิจของตนเอง

โดยตรง  

๕ ๔ ๒๐ หลีกเลี่ยง 

๒. การใชตําแหนงไปชวยเหลือ

ญาติสนิทมิตรสหาย  

๓ ๓ ๙ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรอืน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนยํ้าใหบุคลากร

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน

หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ

เน น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรร ณของ

ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๓. การแลกเปลี่ยนผล 

ประโยชนโดยใช 

ตําแหนงหนาที่การงาน 

๔ ๕ ๒๐ หลีกเลี่ยง 

๔. การนําทรัพยสินของ 

หนวยงานไปใชสวนตัว 

๒ ๕ ๑๐ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรอืน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนยํ้าใหบุคลากร

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน

หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ

เน น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรร ณของ



ลําดับ

ที ่
ประเด็นความเสี่ยง 

ผลกระทบ 

(I) 

โอกาสที่ 

จะเกิด 

ความเส่ียง 

(L) 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

(I) x (L)

การตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 

/ 

ปองกันปจจัยเส่ียง 

ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๕. การปดบังความผิด ๓ ๕ ๑๕ หลีกเลี่ยง 

๖. การหาประโยชนใหตนเอง ๓ ๔ ๑๒ ถายโอน ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรอืน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนยํ้าใหบุคลากร

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน

หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ได อยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ

เน น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรร ณของ

ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๗. การรับประโยชน จากตํา

แหนงหนาที่ 

๕ ๓ ๑๕ หลีกเลี่ยง 

๘. การใหของขวัญ ของกํานัล 

เพื่อหวังความกาวหนา 

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรอืน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนยํ้าใหบุคลากร

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน

หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ

เน น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรร ณของ

ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๙. การไดรับของแถมหรือผล

ประโยชนอ่ืนใดจากการจัด

ช้ือจัดจาง  

๒ ๓ ๖ ลด/ควบคุม ๑.ยึดจรรยาบรรณของขาราชการพลเรอืน 

ในการปฏิบัติงาน เพื่อเนนยํ้าใหบุคลากร

ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดี สํานึกใน

หนาที่ ตลอดจนปฏิบัติหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒.ใหความรูแกพนักงานที่บรรจุใหม เพื่อ

เน น ยํ้ า และ ยึดถื อจร รยาบรร ณของ

ขาราชการพลเรือนในการปฏิบัติงาน 

๑๐. การรับงานจากภายนอกจน

กระทบตอการปฏิบัติหนท่ี

ประจํา 

๔ ๔ ๑๖ หลีกเลี่ยง 



มติที่ประชุม เห็นชอบ ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ 
ซอน ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอลานสัก และมอบงานบริหารรายงานใหสาธารณสุขอําเภอทราบ และนํา 
ขอมูลดังกลาวกลาวไปจัดทําคมูือเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อปองกันผลประโยชนทับซอน ตอไป 

วาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ 
- ไมมี -

เลิกประชุมเวลา ๑๖.๑๐ น. 

 (นางวาริญา  ใจโพธา)    

ผูจดรายงานการประชุม    

   (นายบงกฏ  พัฒนา)  

ผูตรวจรายงานการประชุม 
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